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DIASPORA
INTELECTUALA,
AMBASADOR AL STIINTEI
TARII DE ORIGINE

Interviu cu profesorul Jean-Claude BOLAY,
sociolog, Seful Directiei Cooperare al Institutului
Federal de Tehnologii din Lausanne (Elvetia)
si cu Gabriela TEJADA, dr. in stiinte politice,
colaborator stiintific la acelasi institut.

—Ce se intampla astizi in lume, la nivel
global, in ceea ce priveste exodul creierilor? Cum
evolueaza acest fenomen?

Prof. Jean-Claude Bolay:

—In primul rand, tendinta de a migra dintr-o
regiune in alta, oricare ar fi cauzele, dar mai ales din
tarile In curs de dezvoltare catre tarile industrializate,
va fi In crestere de acum incolo, deoarece tarile

industrializate sunt solicitate de migranti cu o
calificare Tnalta. Aceasta se refera atat la persoanele
care detin o calificare in ceea ce priveste anumite
competente Tn munca, cat si la cele avand competente
investigative — cercetdtorii care pleaca si se stabilesc
in mediile academice de acolo.

In Elvetia, de exemplu, desi nu dispunem de un
cadru 1n care s controldm aceste procese, noi stim
foarte clar ce vrem si pe cine invitdm. Trebuie sa
percepem aceastd migratie a cadrelor de calificare
inalta mai ales in mediul academic ca parte a
fenomenului migratiei per ansamblu.

Traim intr-o lume globalizatd, in care existd
concurentd, persoanele isi cautd o nisa in care sa
se simtd mai confortabil, un mediu in care ar putea
sa se realizeze din punct de vedere profesional si
personal. Pe de altd parte, ar trebui sa intelegem acest
fenomen si sa reflectdim minutios asupra lui, sd dam
un sir de raspunsuri la intrebarile pe care le ridica
dezvoltarea durabila, atat in termeni internationali,
cat si in termeni locali. Nu este vorba sa definim
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doar dezvoltarea pentru Elvetia sau pentru Moldova,
ci si dezvoltarea la scard globala si locul migratiei in
cadrul acestei dezvoltari. Pe de alta parte, trebuie sa
intelegem ce anume ne dorim la nivel de politici, ce
politici ar trebui sa elaboram tinand cont de aceste
aspecte, care sa fie in stare sa le controleze si sa le
valorifice, astfel incat realizarea profesionald sau
personald, aceasta satisfactie individuala sa rezulte
intr-un beneficiu colectiv.

Dr. Gabriela Tejada:

—As vrea sd reconfirm ideea colegului meu ca
mobilitatea, cauzata de un complex intreg de factori,
oricum este logica. Prin urmare, nu poate sinu trebuie
sa fie opritd. Cred ca trebuie sa tinem cont de faptul
ca acesta este un fenomen complex multiaspectual
si este foarte important ca la elaborarea politicilor
la nivel global actorii implicati, care au puterea de
decizie, sd perceapa migratia ca pe un aspect cheie, o
problema ce trebuie sa fie deliberata la diferite foruri
internationale. In ultima perioada, tot mai mult se
vorbeste despre un parteneriat in baza de migratie
si acest concept este dezbatut la un sir de foruri,
printre care cele ce au avut loc la Atena, Bruxelles,
iar In noiembrie se preconizeaza o intalnire similara
in Mexic. Este important a Intelege ca se doreste un
efort comun, o cooptare a tuturor tarilor din care
pleaca si in care sosesc migrantii si trebuie sa se tina
cont de individ, de beneficiul pentru persoana care
alege sa plece 1n alta parte.

—Dvs. ati contribuit la crearea diasporelor
stiintifice din diferite tari. Vorbiti, va rog, despre
experienta dvs. personala — in care tiri ati lucrat
si ce ati reusit sa realizati.

Dr. Gabriela Tejada:

—As vrea sa va vorbesc despre o noua abordare
a situatiei din tarile de destinatie. Este vorba despre
experienta pe care am obtinut-o din colaborarea
cu Oficiul fortei de munca din Geneva, Elvetia, in
vederea culegerii anumitor date, informatii despre
migrantii dintr-un sir de tari, printre care si India.
Am vrut sd cercetam in detalii conditiile lor de
viata, realizdrile profesionale si sa identificam
legaturile transnationale stabilite cu tara de origine.
Am dorit sa studiem si fenomenul pe care l-am
numit brain gain, ceea ce literalmente se traduce
cdstig, obtinere, profit de creier, adica transferul
de competente, de cunostinte, de anumite beneficii
catre tara de origine. Analiza s-a facut in baza
datelor a trei tari, inclusiv India, comparandu-se
diferite contexte si date despre migranti care vin din
trei state diferite. Si, bineinteles, acum am vrea ca
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acest proiect sa-gi gdseasca continuitatea printr-un
alt proiect ce va fi completat cu experienta rezultata
in cadrul unor astfel de transferuri si din beneficiul
pe care l-a avut tara de origine, in cazul dat India.
Cred eu cd o idee asemanatoare se va reflecta si in
proiectele initiate pentru Moldova. Pe de alta parte,
ag vrea sd atrag atentia asupra faptului ca diasporele
pe care le-am asistat sunt active si cointeresate sa-si
ajute conationalii. Dar, nefiind institutionalizate, ele
nu pot sa ajute foarte mult. De aceea este necesara
implicarea unor actori la nivel inalt. Acestia ar putea
sd institutionalizeze eforturile §i sé le directioneze pe
niste arii concrete. Astfel vocea diasporei va fi auzita
mai bine si efortul va fi unul mult mai productiv.

Prof. Jean-Claude Bolay:

—In acest sens, exemplul Institutului Federal
de Tehnologii din Lausanne este unul relevant,
circuitul savantilor fiind un proces ce aduce beneficii
ambelor parti, atat tarii din care se pleacd, cat si
tarii de destinatie. Voi mentiona ca in sec. al XIX-
lea Elvetia era o tard preponderent rurala si la nivel
european era consideratd sdaracd. Multi oameni au
emigrat in cdutarea unei vieti mai bune. La o analiza
retrospectiva, putem afirma cd in acea perioada 1
milion de persoane au plecat din Elvetia. Au fost
nevoiti sa emigreze ca sa supravietuiasca.

Dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial, Elvetia
a Inregistrat o dezvoltare exploziva, ceea ce a indus
o acutd nevoie de fortd de munca. Pe parcurs, am
reusit s@ atragem aceasta forta de munca din randul
persoanelor din alte tari. Astfel incat, dintr-un total
de populatie de 7 milioane, la moment Elvetia
inregistreaza 25 % de persoane venite din afara,
ceea ce inseamnd ca fiecare al patrulea cetitean
elvetian este unul migrant. O paraleld in acest sens
putem face cu mediul academic elvetian. Institutul
Federal de Tehnologii din Lausanne este extrem
de bine cotat in plan international sub aspectul
cercetarii. Dar din moment ce-si doreste sa se
dezvolte in continuare, institutul este interesat sa
coopteze cercetatori din intreaga lume. Astfel,
in urma ,,scandrii” pietei stiintifice, sunt racolate
persoane cu expertiza necesara fara a se tine cont de
nationalitatea sau originea acesteia. In consecinti,
la moment 70 la sutd din profesorii implicati in
cercetare §i predare in institutul nostru sunt din
afara Elvetiei. Mai mult decat atat: 65 la suta din
doctoranzii nostri sunt si ei din afara tarii. Toti ei
contribuie la cresterea Institutului federal de studii
tehnice din Lausanne, beneficiind, la randul lor, de
imaginea bund a Institutului. Adica acest obiectiv
major — performantele Institutului recunoscute de
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catre comunitatea academicd internationald — nu ar
fi fost atins decat prin eforturi comune.

As vrea sa atentionez inca asupra unui aspect —
noi nu dorim ca acesti cercetatori care se formeaza la
noi sa stationeze pentru totdeauna, sa ramana la noi
si sd nu mai plece. Dimpotriva, noi facilitam si chiar
impunem plecarea acestora, mai ales a doctoranzilor,
din moment ce-si iau doctoratul, pentru ca plecand
in alte centre de cercetare europene §i nu numai
europene, ei au posibilitate sa facd un schimb de
idei, de experienta, sa se socializeze, sa stabileasca
relatii in vederea depunerii unor propuneri de
proiecte comune. Astfel incat un doctorand care si-a
luat doctoratul la noi la institut este obligat practic
sa plece pentru cel putin 2 ani la un alt centru
de cercetare ca dupa aceea sda se intoarca daca,
bineinteles, 151 doreste acest lucru.

In al doilea rand, trebuie sa percepem totul dintr-
un punct de vedere mai complex, nu doar individual.
Se are in vedere ca, dat fiind posibilitatile tehnice pe
care ni le permite astazi actuala dezvoltare stiintifica
si tehnicd, comunicarea intre savanti se poate
produce foarte simplu: trebuie sa atragem elitele
diasporelor stiintifice, sa identificam si sa elaboram
niste mecanisme foarte eficiente pentru a-i aduce pe
cercetatorii care si-au facut un renume in afara, a-i
readuce in tara si ei sa fie siguri de faptul ca in tara,
in cazul dat Moldova, ei isi vor gasi un inalt nivel
de cercetare si conditiile necesare ca sa-si continue
drumul lor profesional exact in acelasi context pe
care l-au avut in laboratoarele din care au plecat, fie
ca acestea se afla in Elvetia sau in SUA, astfel ca
sa nu fie o foarte mare diferentd intre conditiile lor
acolo si conditiile lor aici. Prin urmare, trebuie sa
le cream aceste conditii i sd elaboram mecanisme
pentru a-i aduce 1n tara.

—Povestiti-ne, va rog, despre Columbia, aveti
0 experientd unica pe care n-ati pomenit-o.

Prof. Jean-Claude Bolay:

—Ideea primului proiect era axata pe cercetarea
si ponderea unei diaspore, ne-a venit cu 3-4 ani in
urmd, din observarea a ceea ce s-a intamplat cu
diaspora Columbiana destul de prezenta la Institutul
Federal de Tehnologii din Lausanne. La un moment
dat, un anumit numar de studenti columbieni au
fost invitati in Elvetia, dintre care unii la finisarea
studiilor au decis sa ramana 1n Elvetia, iar altii s-au
intors in Columbia. Intre timp, cei rimasi in Elvetia
au reusit sa stabileasca un parteneriat fructuos cu
universitatile din Columbia. Acestia din urma erau
informati despre posibilitatile oferite de Institutul
Federal de Tehnologii astfel incat promovarea
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aceasta a rezultat in atragerea mai multor doctoranzi
la centrele noastre de cercetare. In asa mod,
membrii diasporei au devenit adevarati ,,ambasadori
stiintifici”.

Importanta unei asemenea colabordri a fost
pe deplin apreciatd de cétre guvernul columbian.
Astfel, In anii ‘90 reprezentantii guvernului au alocat
importanteresursefinanciare pentru sustinerearetelei
stiintifice de cercetitori columbieni. In consecinta,
o parte dintre persoanele care au beneficiat de acest
schimb au ramas in Elvetia, alaturandu-se Asociatiei
cercetatorilor columbieni din Elvetia. Cei care au
ales sa se Intoarca in Columbia au devenit persoane
notorii in lumea academica de acolo. Prin urmare,
valorificarea acestor legaturi s-a realizat atat la nivel
de individ, cat si la nivel de comunitate. Ceea ce am
facut noi, a fost sa cercetam din punct de vedere
stiintific si Intr-un mod complex si minutios aceasta
evolutie si beneficiile ei. Mai mult decat atat, in
timp, am realizat o cercetare comparativa intre
diaspora columbiand, indiana si cea din Africa de
Sud si cooperarea acestora cu mediile academice
din tarile de origine.

—Primele impresii s§i concluzii despre
fenomenul exodului creierilor din Republica
Moldova?

Prof. Jean-Claude Bolay:

—In privinta exodului creierilor din Moldova
cred cd este un fenomen care trebuie sd ne
ingrijoreze. Republica Moldova este un stat ce si-a
recapatat independenta relativ recent. Imediat dupa
aceasta s-a confruntat cu o serie de probleme, de
ordin economic in primul rand. Astfel incat o lipsa de
resurse i de investitii in stiintd au dus la deteriorarea
infrastructurii care exista la acea vreme. Totusi,
analizand situatia din ultimii 5-6 ani, am observat ca
din 2004 incoace investitiile sistematice in cercetare
si dezvoltare au crescut, ceea ce dovedeste ca situatia
este directionatd constructiv pe un vector corect de
dezvoltare. Si ceea ce se vrea acum, este de a aduce
cercetatorii din diaspora stiintificd a Moldovei din
afara, chiar daca nu e vorba de aducerea lor fizica
aici. Contactele virtuale ce se stabilesc constituie
un aspect foarte pozitiv care se va solda cu niste
rezultate, cred eu, fructuoase.

Dar, folosirea potentialului diasporelor si
aducerea expertizei incoace este un aspect al
problemei. Alt aspect tine de problema, unde vor fi
ei adusi. Pentru ca, in lipsa unei infrastructuri si in
lipsa formarii unei mase critice in plan local aici in
Moldova, aceasta expertiza, negasindu-si un taram
pe care sé fie plantata, va fi inutila sau vaavea un efect
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minor de dezvoltare. De aceea, e salutar faptul ca se
lucreaza foarte insistent la crearea unei infrastructuri
in sistemul academic moldovenesc si deja in aceasta
infrastructurd se vrea valorificarea experientei si,
daca este posibil, invitarea pe o anumitd perioada a
expertilor din diasporele stiintifice moldovenesti.

—Ce recomandiri aveti la acest moment
pentru comunitatea stiintifica, pentru diaspora
si pentru guvernul Republicii Moldova spre a
transforma exodul creierilor dintr-o pierdere

intr-un beneficiu?

Dr. Gabriela Tejada:

—Pentru inceput, ag avea niste sugestii pentru
Guvern. In primul rdnd, din ceea ce am vazut
saptamana curenta aici am sesizat o constientizare
a acestor probleme de catre Guvern care isi da bine
seama ca dezvoltarea institutiilor academice si
investitiile 1n stiinta sunt cruciale pentru Republica
Moldova, dovada fiind suportul financiar acordat.
Nu pot decat sa sugerez asigurarea unei continuitati
in acest sens.

Datfiind faptul, ca viitorul Republicii Moldova,
o tara mica la fel ca si Elvetia, este conditionat de
valorificarea capitalului uman, crearea conditiilor
de dezvoltare si de crestere a acestui capital trebuie
sd devina unul din obiectivele majore ale statului.
In ce priveste sfaturile mele pentru cercetitorii
din Moldova, in special pentru cercetatorii tineri
de care am ramas impresionat, am inteles, din
dialogurile pe care le-am avut cu o parte din ei, ca
doresc sa-si dezvolte capacitatile profesionale si sa
urmeze cursuri de master si de doctorat. Trebuie
sd se tind cont cd acesti tineri urmeaza sa gaseasca
niste conditii in care ar putea sa se realizeze
profesional.

Trebuie sa existe, bineinteles, un dialog intre
generatii astfel incat cercetatorii cu experienta sa-si
transmitd experienta cercetatorilor tineri care sunt
de fapt viitorul acestei tari si a lumii academice in
particular. Dar ca sa creasca si sa atinga un Tnalt
nivel de performantd, ei trebuie sa plece la diferite
centre din afard, nu neaparat doar din Europa si, in
mod normal, sa se intoarca in niste laboratoare care
ar fi la fel de bune sau care ar corespunde rigorilor
laboratoarelor de talie internationald, sau centre de
cercetare unde cercetarile se fac la un nivel inalt.
Astfel ca, oferindu-li-se conditii, s-ar realiza un
transfer al experientei pe care ei ar acumula-o
in afard si acesta bineinteles cad ar da un puternic
efect de dezvoltare. In ceea ce priveste diasporele
stiintifice, vizavi de atitudinile personale, poate
chiar sentimentale, pe care reprezentantii lor le
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pot avea fatd de tara sa de origine, ei ar trebui sa
perceapa Moldova ca pe un loc in care ei isi pot initia
parteneriate profesionale, adicd ar putea avea un
dialog de la egal la egal cu cercetatorii ramasi in tara.
Ei sunt foarte deschisi pentru colaborare si ceea ce
tine de noi, este un proiect particular, este de a gasi,
poate nu imediat dar destul de usor, un mecanism
de transfer sau un mecanism care ar facilita acest
dialog si ar intensifica aceasta colaborare.

—Cu ce sperati sa se finalizeze peste 3 ani acest
proiect ,,moldovenesc” si ce doriti de fapt sa se
intdmple?

Dr. Gabriela Tejada:

—Mai existd un actor crucial in aceasta structura
sau colaborare, pe care l-ag identifica ca sectorul
privat. Pe parcursul vizitei noastre la ASM, am
putut sa mergem la Parcul stiintifico-tehnologic
si la Agentia de transfer tehnologic si de inovare
si ne-ar bucura sa vedem cum rezultatele obtinute
de aceste laboratoare sunt transferate in sectorul
businessului, astfel Incat aceste rezultate stiintifice
practice si-si giseascd aplicare imediatd. In ceea
ce priveste diaspora stiintifica, si mai ales unii
reprezentanti de vaza ai acesteia care detin pozitii
strategice, s-ar putea initia un dialog mai intens intre
ei si sectorul privat, ce s-ar solda cu niste proiecte
axate pe rezolvarea unor astfel de probleme cum ar
fi calitatea apei, implicarea in niste actiuni concrete
sau intr-un transfer de rezultate stiintifice aplicate
in combaterea unor probleme de importanta majora
pentru Moldova.

Unul din principalele rezultate ale acestui
proiect, va fi argumentul empiric, cercetarile care
se vor face in baza unor date foarte concrete si
analiza si valorificarea acestor date atat pentru tara
de destinatie, cat si pentru tara de origine. Astfel,
in consecinta va fi elaborat un anumit scenariu,
un mecanism specific care ar facilita schimbul
de cercetatori din diaspord si universitatile din
Republica Moldova, ar servi drept un argument
forte pentru atragerea de investitii in acest scop.
Vor fi aduse niste dovezi stiintifice concrete ca
dezvoltarea intre diaspora stiintificd si tara gazda
este un parteneriat de perspectiva care poate aduce
multe beneficii mai ales 1n contextul actual in care
directiile strategice elaborate de ASM se inscriu in
acesti parametri.

Prof. Jean-Claude Bolay:

—Sub aspect practic se doreste implementarea
in viitor a unui mecanism bazat pe argumentele
stiintifice elaborate in cadrul proiectului si
mediatizate pe larg. Aceste argumente vor permite
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universitatilor sa-si spund foarte clar pozitia fata
de persoanele din guvern care elaboreaza politicile
nationale si prin aceste argumente sa le demonstram
ca facilitarea mobilitatii este ceea de ce Moldova
are nevoie. Pentru ca in momentul in care se va
crea un parteneriat international, de exemplu intre
universitatile SUA si Republica Moldova, si acest
parteneriat va fi sustinut in primul rand financiar
de catre autoritati, doritori de a face schimb cu
Republica Moldova pe probleme de cercetare
comuna vor fi mai multi. Tin sd mentionez ca
un astfel de mecanism va fi viabil doar daca va
beneficia de o finantare adecvata, fapt care va duce
la creare de parteneriate internationale generatoare
de noi idei.

Mai mult decat atat, spatiul academic
moldovenesc va deveni mai transant, cu numeroase
parteneriate universitare moldo-europene si, in
consecinta, cu un potential mai mare de atractie a
fondurilor internationale. Toate acestea vor duce la
transformarea Republicii Moldova intr-un punct de
atractie atat pentru persoane originare din Moldova,
cat si pentru persoanele care nu sunt originare din
Moldova dar dorind sd-si imbogateasca experienta
sau sa cerceteze o problema de interes comun ar
veni incoace. latd de ce revenim iarasi la problema
finantarii ceea ce Inseamna crearea unor conditii
propice dezvoltarii profesionale. Si insesi rezultatele

proiectului nu pot sa duca la aceasta dezvoltare, dar
rezultatele stiintifice, datele concrete ale proiectului
vor servi drept argumente pentru  persoanele
implicate 1n politici.

—Daca ar fi sa dati niste detalii la portretul
unui reprezentant al diasporei stiintifice, care ar
fi ele?

Dr. Gabriela Tejada:

—Ar fi foarte dificil, desigur, sd facem un
prototip al migrantului, dat fiind faptul ca ei vin din
culturi atat de diferite. Totusi, ar fi cateva trasaturi
ce se regdsesc la majoritatea — o mare dorintd de
crestere profesionald, de a se afirma in tara in care
a venit, de a-si valorifica toate sansele posibile, un
entuziasm nestavilit, motivatie foarte puternica,
dar si dorinta de a-si ajuta tara de origine si de a
deveni un caz de succes pentru ea. Daca e sa vorbim
de reprezentantii mediului academic, ei manifestd
o deschidere deosebita pentru colaborarea cu
universitatile din tara de origine, mai ales ca
aceasta este o buna cale de a-si etala rezultatele
profesionale. Aceasta, Tmpreund cu sentimentul
de nostalgie comun pentru majoritatea migrantilor,
contribuie la stabilirea dialogului Intre membrii
diasporei §i tara lor de origine.

A intervievat Viorica CUCEREANU

Aplica zoomorfa, aur, sec. V a. Chr., Cioburciu, Stefan Voda
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